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Nearshoring

Un fendmeno que trae
oportunidades.
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5Qué es el nearshoring?

En los ultimos afios ha ocurrido un
fenomeno conocido como nearshoring.
Consiste en que las empresas empiezan
a mudar toda su cadena de produccion,

o solo una parte, para que esté mas cerca
del consumidor final. Esto con el fin de
disminuir riesgos, tiempos y costos.




cQué llevo a las empresas a perseguir
resiliencia en sus cadenas de produccion?

O1

02

X

Guerra comercial entre China y Estados Unidos

En el 2018 surgieron tensiones comerciales entre estos dos
paises que derivaron en la imposicion de aranceles. Esto ha
ocasionado costos de mas de 700 mil millones de dolares.

Pandemia por COVID-19

En el 2020 la pandemia ocasion¢ el cierre de distintas
fronteras, lo que interfirié con el comercio global. Esto provoco
una caida del 10% anual en los flujos del comercio.

Guerra entre Rusia y Ucrania

A raiz de la invasion de Rusia a Ucrania, algunas rutas
comerciales se modificaron y, por lo tanto, también los costos.
Los precios de materias primas como petroleo y trigo se vieron
afectados.
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éCuales son las ventajas de México?
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Apertura comercial
Tenemos 14 tratados de libre comercio con 50 paises, entre
los que estan Estados Unidos y Canada.

Poblacion joven

El 50.3% de la poblacion mexicana es menor de 30 aiios,

mientras que en China solo en 35.2% y en Vietnam el 44.3%.

Mano de obra especializada a costos competitivos
Entre 2014 y el 2021 el salario real en nuestro pais aumento
0.2% en promedio, mientras que en China aumenté 6.1%

y en Vietnam 5.9%.

Bajos costos de tiempo y transporte

En marzo de 2022, llevar un contenedor de China a Estados
Unidos costaba mas de $16,000 dolares, mientras

que de México a Estados Unidos solo $800 dolares.
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BAJOS COSTOS
DE TIEMPO
Y TRANSPORTE
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MANO DE OBRA ESPECIALIZADA
A COSTOS COMPETITIVOS
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éQué hace a México un buen candidato?

Los costos de transporte de Asia a Estados Unidos se incrementaron
5.5 veces entre 2019 y 2022*. Por eso, empresas extranjeras hoy buscan
reubicar fabricas y centros de produccion en México que, al ser pais
vecino de Estados Unidos, puede ofrecer menores costos y tiempos.

Estamos frente a una oportunidad uUnica.

2019

Costo US$ “2k
Tiempo ~45 dias

2022

Costo US$ "'9k
Tiempo ~100 dias

*Fuente: Grupo Prodensa, Nearshoring, 2022
CBRE, Reporte Nearshoring en México al 1T22, 2022
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Esto no es una promesa, empieza
a ser una realidad

El porcentaje de metros cuadrados industriales ocupados por
nearshoring esta creciendo
—Datos en millones de m?

2019 2020 2021 2022e*
Metros industriales ocupados 72.8 74.9 78.4 82.0
Nuevos metros ocupados 2.6 2.1 3.6 3.6
Metros ocupados por nearshoring 0.3 0.4 0.7 1.5
% de nuevos metros ocupados por 12% 18% 1% 41%

nearshoring

Tasa de absorcion por nearshoring en México
—Millones de M?

t.---1 Nuevos metros 2.6
ocupados 7T

B % nearshoringde {77777

nuevos metros

2019 2020 2021 2022e*

*Datos estimados para el cierre del 2022, se asume la misma demanda total que hubo en el 2021y se

anualiza la demanda de nearshoring del 3Q22 segun CBRE.

Crecimiento de 5x
entre 2019 y 2022e*

GBM

Durante el 2022 el 99% de la reubicacion de centros de produccion en
México fue captado por 13 estados.

El norte del pais, por su cercania con Estados Unidos, parece ser la
region mas propicia a beneficiarse del nearshoring.

No obstante, poco a poco la region central también se vuelve atractiva
para empresas internacionales.

._2 % Baja California

— 7% Chihuahua

~ 1 1 % Coahuila
50% Nuevo Leon

j% San Luis Potosi
8% Yucatan

1% Querétaro i
o\
—r——~ 1% Estado de México

”
®
Guanajuato 3 /O

Ciudad de México 7%—
Fuente: GBM con CBRE data 06

Durango 1%

Aguascalientes 1 % ‘

Jalisco 1 % I
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Gobiernos y organismos
han tomado accion

* Instituciones como SHCP, SE y NAFIN han mostrado interés en impulsar

el nearshoring*.

e El gobierno mexicano, a través del programa IMMEX, permite
temporalmente a las empresas estadounidenses importar materiales
que seran transformados y reexportados sin incurrir en el pago de
impuestos.

* El Banco Interamericano de Desarrollo anuncidé un programa
de financiamiento de parques industriales en el sureste del pais.

* ELl Inflation Reduction Act ofrecié un incentivo a los estadounidenses
que compren vehiculos eléctricos fabricados en Norteameérica.

*SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SE: Secretaria de Economia
NAFIN: Nacional Financiera
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¢De qué tamano es la oportunidad para México?

El equipo de GBM desarrollé un ranking de nearshoring
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para dimensionarlo.
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Consideramos el grado de especializacion

de México en cada categoria de exportacion,
el tamano de mercado y la cuota de mercado
potencial que México podria tomar de China
y otros competidores asiaticos.

Asi identificamos las 10 categorias mas
relevantes en las que México podria reemplazar
a China y a otros competidores asiaticos.

Concluimos que las categorias

mas propicias a beneficiar a México
por el nearshoring son del sector
manufacturero.
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Los beneficios creceran conforme Mexico
sustituya a sus competidores

Estas son las 10 categorias de exportacion
mas relevantes para México:

01 Magquinaria eléctrica -~ -
02 Bienes durables

03 Vehiculos y autopartes

04 Muebles

05 Vestimenta

06 Accesorios de vestimenta

07 Calzado

08 Combustibles fosiles

09 Productos de piedra y cemento

10 Maderay carbon - - - - - - - - - -

Estas categorias representan el 56%
de las importaciones estadounidenses.

Importaciones de Estados Unidos
(10 categorias seleccionadas).

US$3.2 Us$1.79 o
billones billones
US$0.30
billones
A e e US$0.47

billones

GBM

17%

México

26%

China y principales
competidores asiaticos

Por cada 5% de las exportaciones o
en las que México reemplace a los paises 5 /o
asiaticos, el PIB crecera 2%. de sustitucion

$23

mil millones
de dolares
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Empresas que pueden beneficiarse

El nearshoring es un motor de crecimiento para México que podria impulsar a muchas de las
empresas listadas en la bolsa de valores. Estos son los cuatro sectores que podrian aprovechar la
oportunidad en mayor medida y algunas de las empresas que los conforman:

01 Transporte 02 Inmobiliario 03 Materiales

GBM
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Para tener en la mira

Estas son algunas de nuestras empresas favoritas.

RGIS #Nemak

Gru poMéxico

TRANSPORTES

\leST'\

produccion de autopartes produccion de autopartes traslado de mercancia

* Los trenes son la forma mas

* Hoy Estados Unidos importa el 42% ¢ Esta empresa tiene mas del 50% * Las empresas que lleguen a

México van a necesitar inmuebles eficiente y economica de trasladar
industriales y VESTA tiene el

motores y es lider en produccion de capital y la reserva territorial

de los frenos desde Asia y el 41% de participacion de mercado en
desde México. GISSA, al ser lider

de produccion de autopartes en

la produccién de carcasas para carga entre México y Estados

Unidos. GMXT es una de las dos

Norteamérica, podria beneficiarse. carcasas para autos eléctricos. suficiente para hacerlos a la empresas que lo hacen.

medida.

* Valuaciones ~40% menores a la e Valuaciones atractivas que aun e Cotiza con un descuento de +35%

competencia. no consideran el negocio de autos e Cotiza con un descuento de +40% comparado con otras transacciones.

eléctricos. Este representara el 30% comparado con transacciones

° (o) N h ope
0% de deuda. de NEMAK para el 2025, recientes. Se ha mostrado resiliente en

entornos retadores y ha mantenido
e Crecimiento esperado ~30% entre

2021y 2025.

» Unico productor en el 80% de sus e Paga dividendos en dolares a sus precios por encima de la inflacion.

contratos. inversionistas. _ o
* Paga a sus inversionistas el

* Retorno potencial ~70%

Paga dividendos anuales del 5%.

e Podria capturar el crecimiento
derivado del e-commerce y
beneficiarse.

dividendo mas alto entre
las empresas de trenes de
Norteameérica.
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Las empresas ya vieron la oportunidad

Empresas que han anunciado inversiones en el pais:

BOSCH SANMSUNG FEReELL!
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